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Карта коррупционных рисков 
муниципального казенного учреждения «Служба хозяйственного и транспортного обеспечения» 


	Коррупционно – опасная функция

	Критическая точка
	
Типовая ситуация
	Наименование должности
	Степень риска
	Меры по минимизации (устранению) коррупционного риска



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Организация
деятельности
учреждения

	- заключение              контрактов
(договоров);
- представление 
отчетности;
- доступ к 
информации, 
содержащей 
персональные 
данные или 
относящейся к 
коммерческой 
тайне
	- заключение контрактов (договоров) 
на крайне невыгодных условиях в              корыстных целях;
- раскрытие информации, содержащей 
персональные данные или относящейся к 
коммерческой тайне третьим лицам;
- предоставление недостоверной                                     отчетности;
- сокрытие информации;
- использование служебного положения с 
целью получения личной выгоды 

	- директор;
- главный бухгалтер

	высокая
	- гласная деятельность                        должностных лиц учреждения;
- изучение федерального 
законодательства по регулированию 
вопросов, связанных с коррупцией;
- сообщение о возможном                совершении или фактически          совершенном коррупционном              правонарушении, о факте            склонения к совершению 
коррупционного правонарушения;
- предупреждение о 
мерах ответственности за                 совершенное коррупционное               правонарушение;
- рассмотрение вопроса о                     перераспределении функций в              отношении работника или введения дополнительных ограничений;
- установление дополнительных форм отчетности должностных 
лиц о результатах принятых               решений.


	2. Взаимодействие с должностными                лицами в                   органах власти и управления, правоохранительными                органами и другими организациями

	- дарение подарков;
- обращения          органов власти и управления,                 правоохранительных органанов и других                 организаций;
- рассмотрение                 обращений и                    подготовка             ответа

	- оказание не служебных услуг                            должностным лицам   в   органах   власти   и управления, правоохранительных                    органах и различных организациях, за                 исключением символических знаков                внимания, протокольных мероприятий				
	- директор
	низкая
	- соблюдение утвержденной                      антикоррупционной политики                  учреждения;
- ознакомление  с  нормативными  документами, регламентирующими вопросы  предупреждения и              противодействия коррупции               учреждения.
	

	3. Бухгалтерский учет
	- сдача                     бухгалтерской 
отчетности;
- расчет заработной                 платы;
- расчет с                контрагентами;
- учет и                 инвентаризация 
материальных средств;
- доступ к             информации 
содержащий              персональные 
данные или                 относящиеся к 
коммерческой тайне

	- предоставление недостоверной                 информации;
- сокрытие фактических показателей;
- разглашение информации;
- использование служебного положения с 
целью получения личной выгоды;
- несвоевременная постановка на 
регистрационный учет материальных                 ценностей;
- умышленное досрочное списание                              материальных средств и расходных                          материалов с регистрационного учета;
- отсутствие регулярного контроля                наличия и сохранения имущества


	- главный бухгалтер;
- бухгалтер
	высокая
	- сообщение о возможном                 совершении или фактически           совершенном коррупционном             правонарушении, о факте                      склонения к совершению 
коррупционного правонарушения;
- рассмотрение вопроса о                 перераспределении функций в               отношении работника или введения дополнительных ограничений;
- установление дополнительных форм отчетности должностных 
лиц о результатах принятых                 решений.

	4. Кадровая работа
	- прием на             работу и перевод 
внутри                учреждения;
- заключение               контрактов         (договоров);
- представление служебной 
информации            третьим лицам

	- предоставление не предусмотренным 
законом преимуществ (семейственность) для поступления на работу и перевод внутри учреждения;
- использование в личных интересах               информации, полученной при выполнении служебных обязанностей, если такая                   информация не подлежит официальному         распространению.
- попытка несанкционированного 
доступа к информационным ресурсам;
- замалчивание информации
	- директор;
- начальник документационного                сопровождения
	средняя
	- проведение собеседования при приеме на работу и перевода внутри 
учреждения;
- ознакомление с нормативными 
документами, регламентирующими 
вопросы предупреждения и                противодействия коррупции в учреждении ответственности за нарушение;
- разъяснения по вопросам                   разглашения или предоставления служебной информации;
- введение или расширение                  процессуальных форм                            взаимодействия граждан                       (организаций) и должностных лиц.


	5. Осуществление закупок           товаров, работ, услуг, 
заключение       договоров 
(контрактов)
	- выбор способа размещения заказа;
- осуществление закупок,               заключение                 контрактов                         (договоров) на               поставку товаров,                   выполнение работ, оказание услуг; 
- представление отчетности
	- расстановка мнимых приоритетов по             предмету, объемам, срокам                          удовлетворения потребности;
- определение объема необходимых средств;
- необоснованное расширение                      (ограничение) круга возможных                     поставщиков;
- необоснованное расширение                           (ограничение), упрощение (усложнение) необходимых условий контракта                    (договора) и оговорок относительно их       исполнения;
- необоснованное завышение (занижение) 
цены объекта закупок;
- необоснованное усложнение (упрощение) 
процедур определения поставщика;
- неприемлемые критерии допуска и                   отбора поставщика, отсутствие или размытый  перечень необходимых критериев     допуска и отбора;
- неадекватный способ выбора размещения 
заказа по срокам, цене, объему,                     особенностям объекта закупки,                      конкурентноспособности и специфики рынка поставщиков;
- необоснованное затягивание или 
ускорение процесса осуществления                 закупок;
- совершение сделок с нарушением 
установленного порядка требований закона в личных интересах ;
- заключение контрактов (договоров) без соблюдения установленной процедуры;
- отказ от проведения мониторинга цен на 
товары и услуги;
- предоставление заведомо ложных 
сведений о проведении мониторинга цен на товары и услуги

	- директор;
- главный бухгалтер;
- начальник отдела              организации закупок;
- сотрудники, ответственные за               осуществление закупок

	высокая
	- запрет дробления закупки;
- ограничение возможности                     закупающим сотрудникам получать какие-либо выгоды от проведения закупки;
- разъяснение понятия                            аффилированности, установление требований к разрешению                     выявленных ситуаций                         аффилированности;
- обязанность участников                   представлять информацию о               цепочке собственников, справку о наличии конфликта интересов и (или) связей, носящих характер аффилированности;
- автоматический мониторинг              закупок на предмет выявления неоднократных (в течение года)                  закупок однородных товаров, работ, услуг;
- открытое объявление о намерении совершения закупок, выполнение 
всех работ и услуг, необходимых для обеспечения деятельности учреждения;
- проведение маркетингового 
исследования рынка товаров (работ, услуг) перед принятием решения о закупках или подписанием договоров на выполнение работ или 
оказание услуг;
- доведение до должностных лиц, 
регулирующего вопросы                        коррупции;
- разработка внутренних локальных нормативных актов, регулирующих 
процесс осуществления закупок, заключение контрактов и других 
гражданско-правовых договоров;
- создание комиссии по проведению 
конкурентных процедур;
- формирование негативного                    отношения к поведению                   должностных лиц, которое может восприниматься       окружающими как согласие принять взятку или как просьба о даче взятки.


	
	Оценка заявок и выбор поставщика
	- подмена документов в интересах участника в обмен на полученное (обещанное)                  вознаграждение;
- склонение к разглашению информации об организациях и лицах, подавших заявки на участие в процедурах по размещению заказов;
 - необоснованный отказ в приеме заявки,   несвоевременная регистрация заявки;
- предоставление неполной или                         некорректной информации о закупке,    подмена разъяснений ссылками на                    документацию о закупке;
 - отклонение всех заявок с проведением               повторной закупки, сведения о                           поступивших заявках передаются                  «своему» исполнителю и помогают ему выиграть повторную закупку;
- признание несоответствующей                      требованиям заявки участника аукциона, предложившего самую низкую цену;
- участие в голосовании при наличии              родства с участником закупки;
- закупка у «своего» исполнителя с                 необоснованным отклонением остальных    заявок, при сговоре с другими                            участниками;
- завышение стоимости закупки за счет                  привлечения посредников

	
	
	- требование согласования решения о заключении контракта (договора) с участником, чья заявка была единственной признанной                    соответствующей требованиям (для конкурентной закупки);
- наличие перечня оснований для проведения закупок у                            единственного поставщика;
- недопущение осуществления             закупки у перекупщика (в случае закупки у единственного                 поставщика);
- ограничение возможности                   сотрудникам, ответственным за       осуществление закупок,                       предоставлять кому-либо сведения о ходе закупок, проводить не предусмотренные переговоры с участниками; получать какие-либо выгоды от проведения закупки, кроме официально                             предусмотренных заказчиком или организатором закупки;
- разъяснение сотрудникам:                 обязанности незамедлительно               сообщить о склонении к                             совершению коррупционного               правонарушения; ответственности за совершение коррупционных  правонарушений; понятия                        аффилированности, установление требований к разрешению                         выявленных ситуаций                                аффилированности;
- нормативное закрепление порядка раскрытия конфликта интересов и его урегулирования.


	
	Подготовка             технической                 документации
	- подмена документов в интересах какого-либо участника в обмен на полученное              (обещанное) вознаграждение;
- установление необоснованных                         преимуществ для отдельных участников закупки;
- при подготовке обоснования начальной (максимальной) цены контракта                            необоснованно: расширен (ограничен) круг возможных участников закупки,                 необоснованно завышена (занижена) начальная (максимальная) цена контракта и т.п.);
- подготовка проектов контрактов                         (договоров) на выполнение уже                 фактически выполненных работ, либо уже оказанных услуг;
- в целях заключения муниципального                  контракта (договора) с подрядной                             организацией, не имеющей специального разрешения на проведение определенного вида работ, представителем организации за вознаграждение предлагается при                      разработке технической документации      либо проекта муниципального контракта (договора) не отражать в условиях                   контракта (договора) требование                                 к исполнителю о наличии специального разрешения на выполнение определенного вида работ;
- прямые контакты и переговоры с                          потенциальным участником закупки

	
	
	- проведение антикоррупционной экспертизы проектов контрактов (договоров), технических заданий к ним; 
- разъяснение сотрудникам: обязанности незамедлительно сообщить о склонении к совершению                       коррупционного правонарушения; ответственности за совершение коррупционных правонарушений;
- исследование рынка начальной цены контракта; 
- привлечение к подготовке                  проектов контрактов (договоров) представителей иных структурных подразделений.


	
	Приемка                      результатов                выполненных работ (поставленных            товаров, оказанных услуг)
	- устанавливаются факты несоответствия условиям заключенных контрактов                    (договоров). В целях подписания акта                     приемки за вознаграждение предлагается не отражать в приемной документации информацию о выявленных нарушениях, не предъявлять претензию о допущенном нарушении;
- при ведении претензионной работы           предлагается за вознаграждение                           способствовать не предъявлению                     претензии либо составить претензию,                                   предусматривающую возможность                   уклонения от ответственности за                  допущенные нарушения муниципального контракта (договора)

	
	
	- нормативное регулирование                  порядка и сроков совершения                      действий; 
- разъяснение сотрудникам:                  обязанности незамедлительно                   сообщить о склонении к                         совершению коррупционного                 правонарушения; ответственности за совершение коррупционных     правонарушений.

	6. Эксплуатация служебного автотранспорта, гаражей, стоянок для автотранспортных средств
	- эксплуатация служебного автотранспорта, гаражей, стоянок для автотранспортных средств в личных интересах

	- эксплуатация служебного автотранспорта, гаражей, стоянок для автотранспортных средств не по назначению
	- директор;
- главный бухгалтер;
- начальники отделов;
- инженеры;
- водители;
- механик;
- диспетчер 

	высокая
	- внутренний контроль за эксплуатацией служебного автотранспорта, гаражей, стоянок для автотранспортных средств.

	7. Работа с обращениями 
юридических и 
физических лиц
	- прием обращения;
- рассмотрение              обращения;
- дача ответа на     обращение
	- нарушение установленного порядка 
рассмотрения обращений граждан и                   юридических лиц
	- директор;
- лица,               ответственные за                   рассмотрение обращений

	низкая
	- доведение до должностных лиц, 
рассматривающих обращения,       нормативных актов регулирующих 
порядок рассмотрения обращения.

	8. Прочее
	- возможность                 возникновения 
конфликта                       интересов
	- не предоставление сведений о возможности возникновения конфликта интересов;
- сокрытие информации о конфликте          интересов;
- нанесение ущерба учреждению                    действиями, 
связанными с конфликтом интересов
	- директор;
- главный бухгалтер;
- начальники отделов;
- инженеры 

	средняя
	- проведение плановых и                            внеплановых бесед с работниками учреждения по антикоррупционной 
политике;
- рассмотрения вопроса о                                 перераспределении функций в                     отношении работника или введения дополнительных ограничений;
- установление четкой                                   регламентации способа и сроков совершения действий должностным лицом.






